Proiect

Aprobat prin Hotărârea CSŞDT 

Nr. ____ din ___________ 2013
REGULAMENT

cu privire la atestarea personalului din sfera ştiinţei şi inovării
I. DISPOZIŢII GENERALE

1. Regulamentul cu privire la atestarea personalului din sfera ştiinţei şi inovării (în continuare – Regulament) stabileşte procedura atestării personalului organizaţiilor de drept public din sfera ştiinţei şi inovării.

2. Regulamentul este elaborat în temeiul Codului cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii Moldova (Legea nr. 259-XV din 15.07.2004), Codului muncii al Republicii Moldova (Legea nr. 154-XV din 28.03.2003), Statutului Academiei de Ştiinţe a Moldovei.

3. Sub incidenţa prezentului Regulament cad următoarele categorii de personal al organizaţiilor de drept public din sfera ştiinţei şi inovării:
1) personalul din sfera ştiinţei şi inovării;

2) personalul ştiinţifico-didactic;

3) personalul auxiliar;
4) personalul de conducere (cu excepţia conducătorului).

4. Prezentul Regulament nu se aplică procedurii de evaluare de către consiliul ştiinţific al organizaţiei din sfera ştiinţei şi inovării a rezultatelor activităţii desfăşurate de fiecare cercetător ştiinţific şi recomandă conducătorului măsuri de stimulare sau sancţionare în conformitate cu legislaţia muncii şi cu statutul organizaţiei în cauză.
5. Atestarea personalului din sfera ştiinţei şi inovării are următoarele obiective:

1) asigurarea:

a) eficacităţii şi calităţii cercetărilor, altor servicii sau lucrări efectuate în cadrul organizaţiilor de drept public din sfera ştiinţei şi inovării; 

b) nivelului ştiinţific, complexităţii şi oportunităţii cercetărilor şi elaborărilor;

2) determinarea şi aprecierea:

a) gradului îndeplinirii obligaţiilor de funcţie;

b) nivelului ştiinţific şi a calităţii investigaţiilor personalului din sfera ştiinţei şi inovării, evaluarea calificării lor profesionale în raport cu funcţia deţinută;

c) contribuţiei individuale a angajatului la:

· realizarea cercetărilor ştiinţifice în contextul procesului integrării europene şi colaborării internaţionale;
· elaborarea şi implementarea tehnicilor şi tehnologiilor moderne care prezintă un potenţial salt pentru dezvoltarea ştiinţei şi economiei naţionale;

d) nivelului cunoaşterii legislaţiei în sfera ştiinţei şi inovării;

3) motivarea materială şi morală a personalului din sfera ştiinţei şi inovării pentru:

a) stimularea autoperfecţionării profesionale în procesul complex de formare continuă şi de avansare în cariera profesională;

b) creşterea nivelului profesional individual.
II. ORGANIZAREA ATESTĂRII ŞI COMPONENŢA COMISIILOR DE ATESTARE
6. Conducătorul organizaţiei din sfera ştiinţei şi inovării organizează atestarea personalului din subordine, inclusiv a celor prin cumul, o dată în 2 ani.
7. Termenii concreţi de realizare a atestării se coordonează cu biroul secţiei de ştiinţe a AŞM din care face parte organizaţia din sfera ştiinţei şi inovării.
8. În scopul organizării atestării personalului conducătorul organizaţiei din sfera ştiinţei şi inovării:

a) creează printr-un ordin comisia de atestare;
b) aprobă agenda efectuării atestării personalului din cadrul organizaţiei;
c) asigură membrilor comisiei de atestare condiţiile necesare pentru a-şi exercita atribuţiile care le revin, inclusiv birou, mijloace tehnice şi de comunicare etc.;
d) emite ordinul cu privire la rezultatele atestării personalului din sfera ştiinţei şi inovării.

e) întreprinde acţiuni de examinare şi soluţionare a contestaţiilor;
9. Din oficiu, pentru termenul de un an sunt desemnaţi: preşedinte al comisiei de atestare - directorul adjunct pe ştiinţă, iar ca membri ai comisiei - conducătorii de subdiviziuni, membrii AŞM, specialiştii cu calificare înaltă, un reprezentant al organizaţiilor sindicale şi un reprezentant al tinerilor cercetători. 

10. Componenţa comisiei de atestare este aprobată de biroul secţiei de ştiinţe a AŞM din care face parte organizaţia din sfera ştiinţei şi inovării.
11. În caz de necesitate în componenţa comisiilor de atestare pot fi incluşi reprezentanţi ai altor organizaţii, dar nu mai mult de 30 la sută din componenţa comisiei de atestare;
12. Personalul de conducere, cu excepţia prevăzută în punctul 3 subpunctul 4), este atestat de către o comisie de atestare instituită de secţiile de ştiinţe ale AŞM 

13. Atestării nu sunt supuşi:

1) conducătorii organizaţiilor din sfera ştiinţei şi inovării;
2) angajaţii care au activat mai puţin de un an;

3) tinerii specialişti după absolvirea studiilor cu frecvenţa la zi de licenţiat, masterat, doctorat şi postdoctorat, pe parcursul primilor 3 ani de activitate;

4) femeile însărcinate şi femeile care au copii în vârstă de până la trei ani.

III. PROCEDURA DE ATESTARE
14. Atestarea se efectuează:
1) pentru personalul specificat la pct. 3, subpunctele 1) şi 2) din prezentul Regulament – în conformitate cu cerinţele de calificare şi rezultatele activităţii ştiinţifice (anexa 1);

2) pentru personalul specificat la pct. 3, subpunctul 3) din prezentul Regulament – în conformitate cu cerinţele de calificare, complexitatea şi calitatea lucrului efectuat (anexa 2);

3) pentru personalul specificat la pct. 3, subpunctul 4) din prezentul Regulament – în conformitate cu cerinţele de calificare, rezultatele activităţii manageriale şi ştiinţifice (anexa 3).
15. Cu două săptămâni până la atestare, şefii de laborator contrasemnează şi înaintează comisiei de atestare fişa angajatului subordonat întocmită de angajatul supus atestării în conformitate cu cerinţele specificate în anexa 1, precum şi referinţa pentru fiecare angajat (anexa 4).
16. Referinţele privind evaluarea activităţii şefilor de laborator sunt pregătite cu două săptămâni până la atestare de directorul adjunct pe probleme de ştiinţă, ținând cont de fişa angajatului întocmită de angajatul supus atestării conform anexei 1, precum şi de complexitatea şi calitatea activităţii în perioada supusă atestării.

17. Comisia de atestare examinează materialele prezentate, iar în caz de necesitate audiază angajatul despre activitatea lui în perioada supusă atestării.
18. În baza examinării rezultatelor activităţii angajatului, comisia de atestare completează Formularul de atestare şi atribuie angajatului, prin procedura de votare, calificativul: „Corespunde funcţiei ocupate (muncii prestate)” sau „Nu corespunde funcţiei ocupate (muncii prestate)”, menționând totodată părţile pozitive şi negative ale activităţii angajatului.
19. Procedura de votare prin vot deschis sau secret se determină de comisia de atestare. Rezultatele atestării (aprecierea şi recomandările) se introduc în Formularul de atestare, care se întocmeşte într-un singur exemplar şi se semnează de preşedintele, secretarul şi membrii comisiei de atestare, participanţi la votare, precum şi de angajatul supus atestării.
20. În cazul atestării angajatului, care este membru al comisiei de atestare, el nu participă la votare.

21. Formularul de atestare şi referinţa angajatului care a fost atestat, se păstrează în dosarul personal al acestuia.

22. Şedinţa comisiei de atestare este deliberativă dacă la aceasta participă cel puţin de 2/3 din componenţa nominală a comisiei de atestare. 
23. În cazul când numărul voturilor date pentru aprecierile comisiei de atestare „Corespunde funcţiei ocupate (muncii prestate)” şi „Nu corespunde funcţiei ocupate (muncii prestate)” sunt egale, hotărârea se ia în favoarea angajatului.

24. Dacă în timpul votării secrete votantul nu a subliniat în buletin aprecierile stipulate, sau le-a subliniat pe ambele, buletinul se consideră valabil şi dat pentru aprecierea „Corespunde funcţiei ocupate (muncii prestate)”.

25. Membrii comisiei de atestare care s-au abţinut, de asemenea, se consideră că au dat votul „Corespunde funcţiei ocupate (muncii prestate)”.

26. Rezultatele votării definitivează cu un proces verbal al comisiei de numărare a voturilor, care se alege prin vot deschis din componenţa membrilor comisiei de atestare prezenţi la şedinţă. Rezultatele votării sunt reflectate în procesul verbal al şedinţei comisiei de atestare.

27. Comisia de atestare prezintă rezultatele atestării consiliului ştiinţific pentru examinare şi poate face recomandări privind:

1) avansarea sau retrogradarea în funcţie;

2) stimularea sau sancţionarea unor angajaţi pentru realizările lor;

28. După examinarea, aprobarea sau dezaprobarea rezultatelor atestării consiliului ştiinţific şi recomandărilor comisiei de atestare, acestea se remit conducătorului organizaţiei din sfera ştiinţei şi inovării. 
29. Conducătorul organizaţiei din sfera ştiinţei şi inovării, potrivit legislaţiei în vigoare, are dreptul să avanseze şi să retrogradeze în funcţie, să modifice (să majoreze sau să micşoreze) retribuţia muncii angajaţilor, în dependenţă de rezultatele atestării, în conformitate cu categoriile de salarizare. 

30. În conformitate cu rezultatele atestării conducătorul organizaţiei este în drept să decidă asupra optimizării listei de state şi a structurii institutului în limitele volumului de finanţare. 

31. Conducătorul organizaţiei din sfera ştiinţei şi inovării este obligat să preavizeze personalul, prin ordin (dispoziţie, decizie, hotărâre), sub semnătură, despre intenţia sa de a desface contractul individual de muncă încheiat pe o durată nedeterminată sau determinată, cu o lună înainte – în caz de concediere în legătură cu constatarea faptului că salariatul nu corespunde funcţiei deţinute sau muncii prestate ca urmare a calificării insuficiente confirmate prin hotărârea comisiei de atestare.

32. În cazul în care angajatul a fost propus spre retrogradare şi nu există posibilitatea de a-l transfera (cu acordul angajatului) la o altă funcţie, conducătorul organizaţiei din sfera ştiinţei şi inovării, în termen de două luni din ziua atestării (timpul în care angajatul este bolnav sau se află în concediu nu se include în acest termen), este în drept să elibereze angajatul din serviciu, conform procesului verbal al şedinţei comisiei de atestare.

IV. DISPOZIŢII FINALE
33. Litigiul de muncă referitor la eliberarea din serviciu a angajaţilor în urma atestării se soluţionează în conformitate cu legislaţia în vigoare.
34. După încheierea activităţii comisiei de atestare administraţia instituţiei elaborează măsuri cu privire la îndeplinirea recomandărilor comisiei de atestare.
35. Documentele cu privire la organizarea atestării și rezultatele atestării se păstrează în arhiva organizației timp de 5 ani.

Anexa 1

la Regulamentul cu privire

la atestarea personalului

din sfera ştiinţei şi inovării
Indicatorii de atestare a personalul din sfera ştiinţei şi inovării și a personalului ştiinţifico-didactic
	
	
	Rezultate
	Punctaj acordat

	No
	No conform Hotărârii CSȘDT nr. 28 din 23.02.2012
	Publicații științifice

	1.1
	1.1
	Monografii în ediții internaționale (autor sau editor)
	50

	1.2
	1.16
	Monografii în ediții naționale (autor sau editor)


	25

	1.3
	1.4
	Capitole în monografii în ediții internaționale


	10

	1.4
	1.18
	Capitole în monografii în ediții naționale


	5

	1.5
	
	Articole in reviste cotate ISI cu factor de impact 

Factor de calitate + 1 Bonus/Punct Impact
	=10+FI

	1.6
	1.20
	Articole în reviste științifice fără factor de impact
	2

	2.
	Obiecte de proprietate intelectuală

	2.1
	2.4
	Patent eliberat în străinătate
	25 x cota parte

	2.2
	2.7
	Brevet sau alt obiect de proprietate intelectuală eliberat în țară
	4 x cota parte

	2.3
	2.24
	Soiuri, hibrizi, crosuri, linii omologate în străinătate


	30 x cota parte

	2.4
	2.25
	Soiuri, hibrizi, crosuri, linii omologate în țară


	15 x cota parte

	2.5
	
	Fonduri obținute din valorificarea obiectelor de proprietate intelectuală (concesionare, contract de licență, etc.), mii lei
	=S / n x 10, 

unde „S” reprezintă suma fondurilor obținute, în mii lei

„n” reprezintă numărul de participanți la acțiune (pentru evaluarea cercetătorilor individuali);

Evaluarea proiectelor - n=1.

	3.
	Fonduri nebugetare atrase în cercetare

	3.1
	Indicator obținut prin unificarea a mai multe puncte din grila generală
	Fonduri nebugetare obținute din surse naționale și internaționale, mii lei


	=S / n x 10, 

unde „S” reprezintă suma fondurilor obținute, în mii lei

„n” reprezintă numărul de participanți la acțiune (pentru evaluarea cercetătorilor individuali);

Pentru evaluarea proiectelor - n=1.

	4.
	Activitatea de pregătire a cadrelor in cadrul temei proiectului

	4.1
	5.11
	Teze de licență / master susținute


	1

	4.2
	5.12
	Teze de doctorat susținute (competitor sau conducător)


	5

	4.3
	5.13
	Teze de doctor habilitat susținute (competitor sau consultant)
	10

	5
	Colaborări

	5.1
	4.2
	Conducător de proiecte (lider al echipei din R. Moldova) în derulare cu parteneri internaționali 
	30

	5.2
	4.4
	Conducător de proiect (lider al echipei din R. Moldova) înregistrat la concurs în cadrul PC7
	10

	6
	Participări la evenimente științifice

	6.1
	3.1
	Raport în plen la conferință internațională
	5

	6.2
	3.4
	Raport în plen la conferință națională
	2

	6.3
	3.2
	Raport oral la conferință internațională
	3

	6.4
	3.5
	Raport oral la conferință națională
	1

	6.5
	3.3
	Alte forme de comunicări la conferință internațională
	1

	6.6
	3.6
	Alte forme de comunicări la conferință națională
	0.5


Anexa nr. 2
la Regulamentul cu privire

la atestarea personalului

din sfera ştiinţei şi inovării

CRITERIILE DE EVALUARE A PERSONALULUI AUXILIAR DIN SFERA ŞTIINŢEI ŞI INOVĂRII

	Calificativul, Criteriul 
	Foarte bine
	Bine
	Satisfăcător
	Nesatisfăcător

	1. Pregătirea profesională

	1.1 Cunoştinţe profesionale
	Posedă cunoştinţe profesionale substanţiale în specialitate
	Posedă cunoştinţe suficiente meseriei pe care o practică
	Posedă cunoştinţe acceptabile
	Posedă cunoştinţe insuficiente meseriei practicate

	1.2 Calitatea şi complexitatea lucrări lor executate
	Execută lucrări de calitate remarcabilă şi complexitate mare de câte ori este necesar
	Execută lucrări de calitate bună cu caracter complex de cele mai multe ori
	Execută lucrări de calitate acceptabilă cu caracter complex
	Execută lucrări de calitate scăzută ş i grad scăzut de complexitate

	1.3 Randamentul în muncă
	Este foarte rapid în execuţia lucrărilor ce le are de efectuat, iar rezultatele sunt deosebite
	Execută lucrări în termen şi cu rezultate bune
	Execută lucrări cu oarecare dificultate iar rezultatele se lasă adesea aşteptate
	Lucrările ce le are de efectuat nu sunt gata la termenele stabilite şi nu corespund cerinţelor

	2. Disciplina muncii

	2.1 Executarea sarcinilor de serviciu
	Îşi îndeplineşte sarcinile de serviciu cu profesionalism şi eficienţă, se încadrează în normele de muncă stabilite
	Îşi îndeplineşte sarcinile de serviciu, se străduieşte să respecte nomele muncii
	Îndeplineşte cu greu sarcinile de serviciu şi se încadrează cu greu în normele muncii
	Este incapabil să îndeplinească sarcinile de serviciu

	2.2 Respectarea N.T.S.M.
	Respectă şi aplică în permanenţă toate N.T.S.M.
	Arc lacune în cunoaşterea şi aplicarea N.T.S.M., este uneori neatent
	Uneori încalcă N.T.S.M. fără consecinţe grave
	Încalcă frecvent NT.S .M. cu consecinţe accidentare

	2.3. Gestionarea resurselor materiale
	Cunoaşte foarte bine şi respectă normele privind păstrarea, evidenţa şi gestionarea bunurilor
	Cunoaşte normele privind păstrarea, gestionarea şi evidenţa bunurilor, dar uneori nu le respectă întocmai
	Nu cunoaşte suficient de temeinic nom1ele privind păstrarea, evidenţa şi gestionarea bunurilor şi necesită să fie controlat
	Delăsător, neglijent, necesită să fie în permanenţă controlat

	3. Profil moral

	3.1 Responsabilitate
	Îşi asumă responsabilitate acţiunilor sale şi se angajează cu conştiinciozitate în îndeplinirea îndatoririlor
	În general are simţul răspunderii şi este conştiincios
	Simţ al răspunderii puţin dezvoltat. Nestatornic în deciziile luate şi în îndeplinirea sarcinilor
	Nu îşi asumă responsabilitatea deciziilor şi acţiunilor proprii, lipsit de iniţiativă

	3.2 Disciplină
	Se conformează strict ordinelor primite de la şefi. Este disciplinat
	Execută ordinele primite de la şefi şi este o persoană ponderată
	Nu manifestă suficientă stăpânire de sine şi are tendinţa de a nu-şi îndeplini obligaţiunile de serviciu
	Are dese accese de nesupunere la ordinele primite şi manifestă lipsă de autocontrol

	3.3 Integrare în colectiv
	Foarte bun coleg, generos, cinstit, manifestă spirit de sacrificiu şi acţionează spre binele celorlalţi
	Bun coleg dar manifestă uneori spirit de conservare
	În majoritatea cazurilor, manifestă spirit de conservare. Uneori este egoist.
	Egoist, se integrează cu greu în colectiv


Anexa 3
Formularul de atestare a personalul de conducere
1. Evaluarea îndeplinirii obiectivelor individuale de activitate
	Nr.
crt.
	Obiective individuale de activitate
	Indicatori de performanţă
	Nivel de îndeplinire, în %
	Comentarii
	Punctaj 

stabilit1

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Total punctaj
	


2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
	Nr. 

crt.
	Criterii de atestare
	Punctaj stabilit
	Comentarii

	1.
	Competenţă managerială
	
	

	2.
	Competenţă profesională 
	
	

	3.
	Activism şi spirit de iniţiativă
	
	

	4.
	Eficienţă
	
	

	5.
	Creativitate
	
	

	6.
	Comunicare şi reprezentare
	
	

	Total punctaj:
	
	


	1. COMPETENŢĂ MANAGERIALĂ – se evaluează capacitatea de a planifica pe termen scurt, mediu şi lung, organiza, coordona, monitoriza şi evalua activitatea organizației conduse / personalului din subordine, de a repartiza în mod echilibrat şi echitabil sarcinile şi obiectivele, în funcţie de specificul funcţiei, spre atingerea rezultatelor într-un mod cît mai optim din punct de vedere al eficacităţii şi eficienţei. Se evaluează capacitatea de a prevedea anumite riscuri ce pot apărea în implementarea activităţilor, formularea de posibile soluţii pentru managementul riscurilor identificate, precum şi capacitatea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat, prin crearea şi menţinerea unui climat organizaţional pozitiv de muncă, sprijin, motivare şi dezvoltare profesională a personalului subordonat, de a adapta stilul de conducere la situaţii diferite, precum şi de a acţiona proactiv pentru gestionarea şi rezolvarea conflictelor. Se evaluează capacitatea de a lua decizii în mod operativ cu privire la desfăşurarea activităţii organizației, de a-şi asuma riscurile şi responsabilitatea pentru deciziile luate
 

	Descrierea generală
	Punctaj

	Niciodată nu reuşeşte să planifice şi să organizeze adecvat activitatea personalului subordonat şi resursele disponibile, nu prevede posibilele probleme şi nu reuşeşte să soluţioneze problemele întâmpinate datorită lipsei de previziune, ceea ce conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivel de organizație. Nu reuşeşte să asigure un climat psihologic pozitiv la locul de muncă, există conflicte şi neînţelegeri permanente. Deciziile luate nu au condus la îmbunătăţirea activităţii organizației, uneori, chiar la înrăutăţirea activităţii acestora. Preferă să ia decizii foarte rar, deoarece nu doreşte să-şi asume riscurile şi responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizii foarte greu, doar dacă este o urgenţă sau necesitate stringentă. În procesul de luare a deciziilor se consultă cu superiorul său asupra celor mai minore detalii / aspecte
	1

	Uneori reuşeşte să planifice şi să organizeze adecvat activitatea personalului subordonat şi resursele disponibile, rareori, prevede posibilele probleme şi cu dificultate reuşeşte să soluţioneze problemele întâmpinate, ceea ce conduce la realizarea parţială a obiectivelor stabilite. Uneori, oferă sprijinul şi motivarea corespunzătoare personalului, climatul psihologic la locul de muncă este relativ pozitiv. Uneori, deciziile luate au condus la îmbunătăţiri nesemnificative ale activităţii organizației. Preferă să ia decizii operaţionale fără riscuri majore
	2

	Soluţionează dificultăţile întâmpinate în planificarea, administrarea, monitorizarea şi evaluarea activităţii echipei. Utilizează diferite stiluri de conducere, în funcţie de situaţie şi, uneori, promovează un stil de conducere deschis, orientat spre rezultate. Deseori reuşeşte să planifice şi să organizeze activitatea personalului subordonat şi a resurselor în mod optim, prevede posibilele probleme, identifică paşii adecvaţi şi resursele necesare. Încearcă să introducă metode noi şi îmbunătăţeşte rezultatele organizației datorită planificării şi organizării eficiente. Reuşeşte să asigure un climat psihologic pozitiv la locul de muncă şi să servească drept exemplu pentru personalul din subordine. Deseori deciziile luate au condus la îmbunătăţiri semnificative ale activităţii organizației. De multe ori ia decizii în mod operativ şi îşi asumă riscurile şi responsabilitatea pentru deciziile luate. Deciziile sunt clare şi se deosebesc prin modul eficient de soluţionare a problemelor apărute
	3

	Întotdeauna soluţionează problemele dificile de gestionare a echipei fără a solicita mediere; planifică, administrează, monitorizează şi evaluează, periodic, activitatea echipei. Metodele de conducere au îmbunătăţit rezultatele obţinute la nivel de subdiviziune / subdiviziuni conduse, fiind considerat a fi un conducător eficient. Întotdeauna reuşeşte să planifice activitatea personalului subordonat şi resursele disponibile în mod optim, prevede posibilele probleme, identifică paşii adecvaţi şi resursele necesare. Planificarea este însoţită de atingerea rezultatelor optime, depăşind aşteptările şi obiectivele stabilite. Capacitatea sa de organizare ajunge până la prevederea celor mai amănunţite activităţi şi desemnarea persoanelor responsabile. Întotdeauna oferă sprijinul şi motivarea corespunzătoare personalului. Climatul psihologic în echipă este pozitiv şi motivant. Propriul comportament serveşte drept model pentru personalul subordonat. Deciziile luate au condus la îmbunătăţiri semnificative ale activităţii organizației, precum şi au avut impact pozitiv şi asupra optimizării activităţii la nivelul autorităţii publice. Ia decizii în mod operativ, îşi asumă în totalitate responsabilitatea pentru deciziile luate şi riscurile aferente. Deciziile sunt clare şi eficiente în soluţionarea problemelor
	4

	2. COMPETENŢĂ PROFESIONALĂ – se evaluează capacitatea profesională a personalului de conducere în termeni de cunoştinţe şi abilităţi profesionale necesare pentru a îndeplini în mod optim sarcinile şi atribuţiile de serviciu, prevăzute în fişa postului

 

	Descrierea generală
	Punctaj

	Activitatea sa este marcată de un nivel scăzut al cunoştinţelor teoretice şi practice în domeniul său de competenţă, precum şi al abilitaţilor profesionale specificate în fişa postului
	1

	Demonstrează cunoştinţe şi abilităţi profesionale în conformitate cu cerinţele funcţiei specificate în fişa postului
	2

	Nivelul de cunoştinţe şi abilităţi profesionale manifestate sunt deseori la un nivel mai înalt decât cerinţele funcţiei specificate în fişa postului
	3

	Demonstrează cunoştinţe şi abilităţi profesionale excelente şi o capacitate profesională superioară cerinţelor funcţiei specificate în fişa postului
	4

	3. ACTIVISM ŞI SPIRIT DE INIŢIATIVĂ – se evaluează capacitatea de a-şi asuma responsabilităţi din iniţiativă proprie în realizarea obiectivelor, sarcinilor şi atribuţiilor de serviciu, precum şi manifestarea unui comportament activ şi implicare din propria iniţiativă în realizarea optimă a obiectivelor organizației
 

	Descrierea generală
	Punctaj

	Nu manifestă activism, spirit de iniţiativă şi implicare în activitatea profesională. Foarte rar vine cu propuneri privind îmbunătăţirea activităţii organizației
	1

	Rareori îşi asumă responsabilităţi din propria iniţiativă, rar manifestă un comportament activ şi rar se implică din propria intenţie în realizarea optimă a sarcinilor şi obiectivelor organizației. Rareori vine cu propuneri privind îmbunătăţirea activităţii organizației
	2

	Uneori îşi asumă responsabilităţi din propria iniţiativă şi manifestă un comportament activ, uneori se implică din propria intenţie în realizarea optimă a sarcinilor şi obiectivelor organizației. Vine uneori cu propuneri privind îmbunătăţirea activităţii organizației
	3

	Îşi asumă în mod frecvent responsabilităţi pentru soluţionarea problemelor, este activ şi cu iniţiativă, frecvent vine cu propuneri de îmbunătăţire a activităţii organizației
	4

	4. EFICIENŢĂ – se evaluează capacitatea de atingere a obiectivelor stabilite cu costuri minime prin folosirea şi gestionarea resurselor disponibile (umane, tehnice, informaţionale etc.)

 

	Descrierea generală
	Punctaj

	Foarte rar deciziile luate şi acţiunile personalului subordonat sunt orientate spre obţinerea celor mai bune rezultate. Foarte des, rezultatele obţinute se încadrează cu mult sub nivelul dorit, iar costurile resurselor utilizate sunt înalte
	1

	În mod normal, deciziile luate şi acţiunile personalului subordonat sunt orientate spre atingerea rezultatelor medii. Nu se înregistrează creşteri ale eficienţei peste cele aşteptate în mod normal
	2

	Deseori deciziile luate şi acţiunile personalului condus sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate. Au fost înregistrate cazuri de creştere a eficienţei organizației
	3

	Întotdeauna deciziile luate şi acţiunile echipei sunt orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu costuri minime. Creşterea eficienţei organizației este observată şi apreciată de către toţi colaboratorii
	4

	5. CREATIVITATE – se evaluează capacitatea de a realiza obiectivele şi de a soluţiona problemele prin crearea unor moduri alternative de rezolvare a problemelor curente, precum şi atitudinea pozitivă faţă de idei noi, inventivitate în găsirea unor căi de optimizare a activităţii desfăşurate

 

	Descrierea generală
	Punctaj

	Nu aplică metode alternative în soluţionarea problemelor curente şi realizarea obiectivelor, atunci când metodele tradiţionale nu produc efectele scontate. Manifestă rezistenţă faţă de metodele alternative şi ideile noi în soluţionarea problemelor curente şi realizarea obiectivelor, chiar dacă au fost argumentate ca fiind eficiente
	1

	Uneori aplică metode alternative în soluţionarea problemelor curente şi realizarea obiectivelor, atunci când metodele tradiţionale nu produc efectele scontate. Poate să manifeste rezistenţă faţă de metodele alternative şi ideile noi în soluţionarea problemelor curente şi realizarea obiectivelor, chiar dacă au fost argumentate ca fiind eficiente
	2

	Deseori caută metode noi şi originale de soluţionare a problemelor curente şi obiectivelor organizației. Vine cu idei, manifestă spirit de iniţiativă în domeniul său de activitate. Deseori este deschis faţă de metodele alternative şi ideile noi în soluţionarea problemelor curente şi realizarea obiectivelor
	3

	Întotdeauna caută metode noi şi originale de soluţionare a problemelor curente şi a obiectivelor organizației, atunci când metodele tradiţionale nu produc efectele scontate. Vine în permanenţă cu idei şi iniţiativă atât în domeniul său de activitate, cât şi în domeniul de activitate a autorităţii publice. Încurajează personalul din subordine în generarea de idei noi şi creative privind soluţionarea problemelor curente, îmbunătăţirea activităţii şi realizarea obiectivelor individuale de activitate şi la nivel de organizație
	4

	6. COMUNICARE ŞI REPREZENTARE – se evaluează capacitatea de a comunica în mod clar, coerent şi eficient cu conducătorii şi subordonaţii săi, de a explica sarcinile, atribuţiile de serviciu şi obiectivele stabilite, precum şi de reprezentare a organizației în limitele competenţei sale

 

	Descrierea generală
	Punctaj

	Calitatea şi modul de comunicare cu toţi factorii lasă mult de dorit, influenţează în mod negativ performanţa şi imaginea organizației
	1

	Calitatea şi modul de comunicare cu toţi factorii se desfăşoară în mod normal, fără anumite obiecţii
	2

	Deseori calitatea şi modul de comunicare cu toţi factorii a influenţat în mod pozitiv realizarea obiectivelor şi a îmbunătăţit imaginea organizației
	3

	Calitatea şi modul de comunicare cu toţi factorii sunt de un nivel foarte înalt şi au influenţat pozitiv şi semnificativ realizarea obiectivelor şi îmbunătăţirea imaginii organizației
	4


Anexa nr.4

Fișa personalului atestat
	
Date generale:

	1. 
	Nume, prenume
	

	2. 
	Anul nașterii
	

	3. 
	Sexul
	

	4. 
	Vechimea în muncă
	

	5. 
	Date despre studiile superioare:

5.1. Denumirea instituției

5.2. Țara

5.3. Orașul

5.4. Anul absolvirii

5.5. Specialitatea
	

	
Calificarea științifică:

	6. 
	Specialitatea de profil
	

	7. 
	Specializări științifice suplimentare
	

	8. 
	Titlul științific
	

	9. 
	Titlul științifico-didactic
	

	10. 
	Date despre teza de doctor:
10.1. Denumirea tezei

10.2. Denumirea instituției, țara, orașul

10.3. Specialitatea

10.4. Anul susținerii
	

	11. 
	Date despre teza de doctor habilitat:
11.1. Denumirea tezei

11.2. Denumirea instituției, țara, orașul

11.3. Specialitatea

11.4. Anul susținerii
	

	
Activitatea științifică (actuală și precedentă):

	12. 
	Locul de activitate (organizația, subdiviziunea)
	

	13. 
	Funcția
	

	14. 
	Perioada deținerii funcției
	


Indicatorii de atestare
(conform anexei nr.1 din prezentul Regulament)

	Nr.
	Rezultatul
	Punctaj acordat

	
	Se completează cu atâtea rezultate câte are persoana atestată
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